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3. Bevezetés

A Mezbkovesdi Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban milkodo Tiszaujvdrosi Eétvés Jozsef
Gimndzium és Kollégium tavaly iinnepelte fennallasanak 60. évforduléjat. Egészen pontosan a
kozépfoku oktatss indult meg Tiszaujvarosban az 1963-as esztendében egy gimnéaziumi és egy
szakkozépiskolai osztallyal. Az intézmény hat évvel késdbb koltozétt be jelenlegi épiiletébe. 1970-
ben Kun Béla, majd a rendszervaltas utan, 1990-ben a kivald ir6, reformpolitikus, miniszter, Eotvos
Jozsef nevét vette fel az iskola. A kozelmultig szakgimnaziumként is miikddott az intézmeny,
2020-ban pedig tisztaprofilu gimndziumma valt.

A klasszikus négy évfolyamos gimnéziumi képzés mellett 1992-ben megindult a hat
évfolyamos oktatds is, amely a mai napig nagy népszertiségnek orvend. 2004 és 2022 kozott 6t
évfolyamos, nyelvi el6készitds osztalyban is tanulhattak a didkok.

A tavolabbi telepiiléseken laké tanulok szamara 1977 6ta kollégiumi szallast is biztositunk
az oktatas mellett.

Egy ilyen nagy multra visszatekintd, Dél-Borsod egyik legjelentésebb ipari varosaban,
Tiszatjvarosban miik6dé, tobb, nemcsak szomszédos vérmegyére kiterjedd vonzéaskorzettel
rendelkezd gimnizium és kollégium vezetése nagy kihivas és nagy elismerés.

A fenntarténak valé megfelelés mellett tekintettel kell lenni a helyi igényekre és
elengedhetetlen a varossal val6 szoros egyiittmiikodes is. Ugy gondolom, hogy az elmult nyolc
évben pedagdgusként, az utébbi négy esztendbben igazgatohelyettesként és kollégiumvezetdkent,
valamint jelenleg megbizott igazgatoként alaposan megismertem a gimnéaziumban, tovabba a
kollégiumban folyé pedagdgiai munka céljait, tOrekvéseit és lehetségeit ahhoz, hogy
féigazgatoként a megkezdett Gton tovabbhaladva, azt tovabbfejlesztve, megtjitva sikeresen
vezessem az intézményt.

Terveim megfogalmazasihoz és bemutatisihoz nélkiilozhetetlen a jelenlegi helyzet
pontos, alapos feltarisa, elemzése. Ezek utdn tudok felallitani révid-, kdzép- és hosszutavua

stratégiai célokat az intézmény minél hatékonyabb milkodtetése érdekében.



4. Helyzetelemzés

4.1. Oktatas!

A 2024 szeptemberi szakmai alapdokumentum alapjén az intézmény kozds igazgatasu
koznevelési intézmény, amely egy székhelybdl és egy tagintézménybol all. A Tiszawjvaros,
Munkécsy Mihaly ut 13. szam alatt miik6dé székhely feladata a gimnaziumi nevelés-oktatas, mig
a Tiszaujvaros, Munkacsy Mihaly ut 26-28. szam alatti tagintézményben kollégiumi ellatas folyik.

A felveheté maximalis 1étszdm a nappali rendszer(i gimndziumban 852 6, a kollégiumban
108 £6. A székhelyen négy és hat évfolyamos képzésben vehetnek részt a tanuldk. Intézményiink
legfeljebb 80 féig fogadja a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajdtos
nevelési igényil tanulokat 1s.

Az osztilyok szdma az elmilt években folyamatosan valtozott a megsziind, valamint
atalakuld képzések miatt, és ez a kovetkezd tanévben is folytatodik. 2017-ben kezdte meg
tanulmanyait az utolsé &t évfolyamos, nyelvi eldkészitds osztaly (M jelil), amely 2022-ben
ballagott el. 2018-ban indult az elsd négy évfolyamos, emelt angol osztaly (E jeld). Szintén 2018-
ban indult az elsé négy évfolyamos, drama osztaly (D jelii), ami 2020-t01 emelt magyar nyelv és

irodalom képzéssé ,,alakult 4t”, és az idei tanévben, 2025-ben elballag az utolso ilyen osztaly.

Az osztalyok szdmdnak alakulasa

Tanéy Osztalyok Evfolyam
szama 7. 1| 8 | 9. [10. ] 11. | 12.
2020/2021 23 1|1 ] S5|5]615
2021/2022 23 1|1 ]|5|5]5 16
2022/2023 21 1 11 ]4]|5 515
2023/2024 20 1111414515
2024/2025 19 1 |1 4144135

Jelenleg az alabbi gimnaziumi képzések keretében oktatjuk a didkjainkat:

e hat évfolyamos, 4ltalanos tantervi, 1osztdly (H)
e négy évfolyamos, 4ltalanos tantervii, 1 osztaly  (A)
e négy évfolyamos, emelt matematika, 0,5 osztdly (B)

e négy évfolyamos, emelt digitalis kultura, 0,5 osztily (B)

e négy évfolyamos, emelt angol, 1 osztdly  (E)

o négy évfolyamos, emelt magyar nyelv és irodalom®

1 A fejezetben talalhatd, sajat magam szerkesztette tibldzatok adatainak forrasa a KRETA intézményi nyilvéntartss.
2 Kifuté képzés. Az idei tanévben, 2025-ben végez az utolsé ilyen osztaly (D).
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Az osztalyok évfolyam szerinti eloszlasa a 2024/2025-0s tanévben

Evfolyam | Osztalyok szima | Osztélyok jele |

7. 1 H

8. ' 1 H

9. 4 A,B,E,H

10. 4 A,B,E,H

11. 4 A,B,E.H

12. 5 A,B,D,E H
Osszesen 19

A kovetkezd, 2025/2026-0s tanévben az osztilyok szdma bizonyosan csokkeni fog,
ugyanis a D-vel jel5lt, emelt magyar nyelv és irodalom képzéstinkben tanulo utols6 osztaly az idei
tanévben befejezi tanulményait. Amennyiben a megmaradé 6t képzés mind a négy meghirdetett
osztalyaba (7.H, 9.A, 9.B, 9.E) elegendd didkot tudunk felvenni, ugy ,,bedllna” a 18 osztalyos
rendszer, azaz a 7-8. éviolyamokon egy-egy, mig a 9-12. évfolyamokon négy-négy osztaly tanulna.

Gimnaziumunkban a 11. és 12. évfolyamon a didkoknak valasztaniuk kell érettségire
torténd felkészitd foglalkozast (fakulticiot). Pedagdgiai programunk szerint k6zép €s emelt szinten
egyarint 11 tantargy kozill lehet vélasztani. Ezeken a sdvos keretben megszervezett
foglalkozasokon tanitvanyaink teljeskortien fel tudnak késziilni a megfeleld szintii érettségi vizsga
letételére, ami egyuttal kulcs a sikeres egyetemi felvételihez.

Az alap és a fakultacios 6rakon feliil a tanuldknak lehetéségiik van egyéb szabadon
valaszthat6 foglalkozasokon is részt venni. Ezek a szakkoérok vagy versenyfelkészité orak fontos
részét képezik intézményiink tehetséggondozé tevékenységének és nagyban hozzdjarulnak a jo
versenyeredményeinkhez.

A hat évfolyamos és az emelt szintli képzéseinken kialakitottunk egy belsé vizsgarendszert.
Az emelt angol és a digitalis kultira-matematika osztaly didkjai a tanulmanyaik félidejében, vagyis
a 10. évfolyam végén tigynevezett , Kisérettségit” tesznek az emelt draszdmu tantargyuk elso két
évben tanult anyagabol. A hat évfolyamos képzésben résztvevék hasonlé vizsgat tesznek 8.
osztélyban matematikabol, 9. osztalyban torténelemboél, 10. osztdlyban pedig magyar nyelv és
irodalombol.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan ezen megmérettetések bevezetése hasznosnak
bizonyult, ugyanis a felkésziilés soran a tanulok atismétlik, rendszerezik és elmélyitik addigi
tuddsukat, a vizsgaszituicié sordn rutint szereznek. A kisérettségi intézménye Osszességében

nagyban hozzgjarul a végsé nagy megmérettetés sikeres abszolvalasahoz.
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4.2. Térgyi feltételek

Az intézményt a gimnazium, valamint a tagintézményként miikodé kollégium alkotja. A
gimnazium négy, a kollégium két épiiletrészbdl all. A féépiilet a kozos 1épesdhazzal rendelkezd 4
és B épiiletszdrnyakat, tovabba a hozzajuk kapcsolé Nagy- és Kistornatermet foglalja magaba,
amelyekben az oktatas folyik. A kollégium épiilete pedig egy Fiu- és egy Ldnyszdrny egylttese.
Szerencsés helyzetben van az intézmény, ugyanis a gimnazium és a kollégium egy kevésbé

forgalmas ttkeresztezddés két atellenes sarkan helyezkedik el.

A foépiilet ad helyet 18 szaktanteremnek, 12 tanteremnek, 2 tornateremnek, a szertaraknak,
a konyvtarnak, a tandri szobanak, szdmos irodénak, raktdrnak és egyéb helyiségnek. A telken
talalhatd egy aszfaltos kézilabdapalya, egy szabadtéri fittness-géppark, egy szabadtéri ,,tanterem”,
szalonnasiitd, fedett kerékpartarolé és parkold. Nincsen azonban olyan zért kézosségi tere az

intézménynek, ahova egy nagyobb tirsasigot vagy akdr az Osszes didkot ssze lehetne hivni egy

gytlésre.

Az 6ratervi halokbol® kideriil, hogy t6bb tantargyat csoportbontasban oktatunk, ami azzal
jar, hogy az egyidejlileg sziikséges tantermek szama tobb (jellemzden a masfélszerese, de akar
duplaja is lehet), mint az osztalyok szama. Mivel azonban az el6z6 fejezetbdl kideriilt, hogy az
elmult 5 tanévben sajnos folyamatosan csdkkent az osztalyok szama, igy jelenleg a tantermek

szdmanak bévitése nem indokolt, kényelmesen elfériink az épiiletben.

A legtdbb tanterem butorzaténak allapota az oktatdshoz megfeleld. A lehetOségekhez
mérten folyamatos a karbantartds és alkalmanként Gj darabok is beszerzésre keriilnek. A
taneszk6z0k kozott a sportszerek hasznalodnak el a leggyorsabban, potlasukat a fenntarté mellett
a DSE segitségével igyeksziink megoldani. Ugyanakkor természetesen minden munkakozosség
szeretné modernebb eszkozokkel végezni oktatd munkéjat. Az elmult tanévben a fenntartd
jovoltabol modunk volt beszerzésre.

A hérom informatikaterem szamitdgépparkjat az el6z6 vezet6i ciklusban onkormdanyzati
segitséggel sikeriilt lecserélniink, azonban tudjuk, hogy az informatikai eszkozdk gyorsan
elavulnak, ezért ezzel a problémaval folyamatosan szamolni kell.

Hasonld a helyzet a tantermekben hasznalt interaktiv tablakkal és a hozzdjuk

csatlakoztatott laptopokkal. Van olyan tabla, amelyhez a szoftver licensze lejart és nem lehet vagy

3 Pedagogiai program 61-67. oldal
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nem érdemes megujitani, igy eredeti funkcidjdban mér nem, csupan ,,vaszonként” kivetitésre
hasznalhato.

Hosszil évek 6ta fennéll6 gond, hogy a kémiael6ado elszivofiilkéje nem miikodik. A tavalyi
tanévben pélyazati Gton probaltunk beszerezni egy j berendezést, de intézménylink nem keriilt be
a nyertes iskolak kozé.

Akozel 30 éves nagytornaterem szigetelése nem megfeleld, a téli idészakban nagyon lehiil,
ami testnevelésoran sériiléshez vezethet. A burkolatot (parketta) az utdbbi idékben t5bb

alkalommal kellett régziteni, mert felvalasa balesetveszélyes.

A kollégium 36 haromdagyas szobaja 108 tanulénak tud mindennapos szallast biztositani a
kozépiskolai tanulményaik alatt. Emellett 4 tanari halo, 6 tanterem/tanuloszoba, tanari szoba,
iroda, klubszoba és egyéb helyiségek alkotjak a négy szinten miikddo épiiletet.

A héloszobak felszereltsége és allapota alkalmas arra, hogy a tanuldknak a hétk6znapokon
kulturalt és nyugodt lakhatast biztositson. A berendezési targyak és az épiilet belsd részének
4llapotéra folyamatosan odafigyeliink, €s ha lehetéség nyilik ra, akkor a karbantartok segitségével
modernizaljuk vagy fejlesztjik azokat.

A kozelmultban kivitelezé cégek megbizasaval az épiilet kiilsé részén tobb rekonstrukcidt
hajtottunk végre. Egyrészt a tetd szigetelését kellett felujitani a bedzasok elkeriilése érdekében,
masrészt a homlokzati erkélyek vakolatinak lepergése okozta balesetveszélyt kellett
haladéktalanul elharitani, '

Immaron masodik esztendeje a szorgalmi idészak a korabbi évekhez képest egy héttel
kés6bb, jinius 20. korill, mig az érettségi vizsga id6szaka julius elején fejez6dik be a
kozépiskoldkban®. A szakképzés keretében nyéri gyakorlaton 16v6 kollégistak pedig jilius els6 ket
hetében is a kollégiumban laknak. Ennek megfeleléen mindkét épiiletiinkben egészen juliusba
nytléan, augusztus 21-t61 pedig ismét dolgoznak a pedagogusok. A szélséséges iddjdras miatt a
nyari idészakban elviselhetetleniil 4t tudnak melegedni a tantermek, a tandr szobdk és a

haloszobak.

4 A tanév rendje szerint.
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4.3. Személyi feltételek’

431 Alkalmazottak

Az intézmény alkalmazottjainak analizalasat a dolgozok kiilénb6z6 ismérv szerinti
eloszlasanak tablazat és grafikon alapjan torténd bemutatdsaval kezdem, majd ezek alapjan

szOveges elemzést készitek.

Az intézményben 2024. november 4-t61 dolgozok eloszlasa (f6)

| Gimnazium | Kollégium | Osszesen
Intézményi alkalmazott
tanar 42 4 46
pedagogus | iskola pszichologus 1 1
fizetés nélkiili szabadsagon 1 1
titkar 2 1 3
NOKS | rendszergazda 1 1
apold 1 1
egyéb technikai dolgozo 15 6 21
Kiilsé alkalmazott
oraado / attanitd 3 3
hitoktato 2 2
utazd gyogypedagogus Il 1
szocialis segitd 1 1
iskolaorvos 1 1
védond 1 1
Az intézményi tanarok nem szerinti eloszlasa (f6)
Nem | Gimnazium | Kollégium | Osszesen
Férfi 13 2 15
N6 29 2 31
Osszesen 42 4 46

Az intézményi tanarok életkor szerinti eloszlasa (6)

Elg‘l,()or Gimnazium | Kollégium | Osszesen
-30 1 1

31-40 5 5

41 -50 11 11

51-60 20 4 24

61-65 4 4

66 — 1 1

Osszesen 42 4 46

* A fejezetben talilbat6, sajat magam szerkesztette tablazatok és grafikonok adatainak forrdsai az intézményi
nyilvantartasok (KIR, KRETA).
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A gimnéaziumban dolgoz6 tanarok szakjainak szdma szerinti eloszldsa (f6)

Szakok Tanarok

SZama sZAma
Egyszakos 18
Tobbszakos 24
Osszesen 42

Az intézmény dolgozdinak tilnyomé tObbségét értelemszertien a gimnizium tanarai
alkotjak, hiszen féprofilunk az oktatds. Az iskola jovéje alapvetSen fligg az itt munkat végzo
pedagdgusok szamatol, végzettségétdl, kvalitasatol.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy oktatéink koziil sokan nem helyben vagy a
komyéken laknak, hanem tavolabbrol (pl. Miskolcrél vagy kornyékérdl) jamak be dolgozni nap,
mint nap. Véleményem szerint ez a tény arr6l arulkodik, hogy tanaraink jél érzik magukat a

nevel6testiiletben, s ezt a téliink tdvozd pedagégusok legtdbbje is megerdsiti.

A gimnaziumban dolgoz6 tanarok A gimnaziumban dolgoz6 tanarok
nem szerinti megoszlasa szakjainak szdma szerinti megoszlasa

mFérfi mMNG Egyszakos M Tobbszakos

A tanarok kb. egyharmada férfi, kétharmada n6, haromhetediik (43%) egyszakos, mig
négyhetediik (57%) tobbszakos. Ez utobbi abbol a szempontbél fontos tényezdje a
nevel6testiiletnek, hogy a tantargyfelosztas meghatdrozasaban, a szakos ellatottsagban, valamint a
helyettesitések kiosztasaban mekkora mozgastere van a vezetéségnek. Minél nagyobb a
tobbszakos végzettségii tanarok aranya, annal hatékonyabban oldhaté meg az oktatémunka.

Szerencsés helyzetben van az intézmény, mert a kétszakos pedagogusok korében sokféle a
tantargyak parositasa. A klasszikusnak nevezhet$ matematika-fizika, magyar-torténelem, foldrajz-
torténelem, biologia-kémia mellett vannak matematika-biologia, matematika-kémia, fizika-
digitalis kultira, magyar-angol, torténelem-angol, német-angol, —magyar-német-francia,
testnevelés-foldrajz, matematika-angol, francia-foldrajz szakos tandraink is. Ez egyértelmuien

megkonnyiti a tantargyfelosztas elkészitéset.
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A tanarok életkor szerinti eloszlasa nemenként (16)

5 |
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mné mférfi

Nevelétestiiletiinkben egy nyugdijas kolléga dolgozik. Ha megvizsgaljuk a 25-65 év
koz6tti, nem nyugdijas tanaraink életkor szerinti eloszlast, azt 1atjuk, hogy jobbra aszimmetrikus.
Ez azt jelenti, hogy jellemzébbek az iddsebbek. Fogalmazhatunk azonban ugy is, hogy nagy
tapasztalattal bir6, elhivatott tanarokkal rendelkeziink.

Ugyanakkor nem mehetiink el szé nélkil a rank varé nehézségek mellett sem. Ha
figyelembe vessziik, hogy a nék 40 év munkaviszonnyal nyugdijba vonulhatnak, akkor néhany
éven beliill megkezdddik a pedagdgusok szaménak folyamatos, évenként 1-2 fovel torténd
csokkenése.

A tantargyfelosztasban 1év6 944 6ra koziil 71 érat (7,5%) jelenleg csak 6raadokkal vagy a
tanarok felének bevonasaval tartds helyettesitéssel tudunk ellatni. Lattuk, hogy a kovetkezd
tanévben egy osztallyal kevesebb lesz, ami az dsszoraszamot kb. 45 éraval csokkenti. Tovabbra is
eléfordulhat majd az, hogy tartds helyettesitéseket kell elrendelni, de varhatéan nem lesz szikség

oraaddkat vagy attanitokat alkalmazni.

Akollégistak szama az utobbi években annyira lecsokkent a 10-20 évvel ezelbttihez képest,
hogy a kollégium nevel6tanarainak 1étszdma a mikoddéshez sziikséges minimumot, azaz 4 fot
mutat. Evek 6ta 2 n6i és 2 férfi pedagogus latja el a munkat napi valtasban. A kovetkezd vezetdi

ciklusban nem varhato, hogy valtozas torténik a személyiikben vagy 6sszetételiikkben.

Az intézmény nem pedagégus beosztasi alkalmazottjainak szama és eloszlasa
optimalisnak nevezhets. Az elvégzendd munka mennyisége Osszhangban van a dolgozok
1étszaméval. A kollégium- és iskolatitkarok fiatalok, lendiiletesek, munkamoraljuk nagyban
elfsegiti és megkonnyiti az iskola vezetését. A varosban 1év6, tankeriileti fenntartast iskolakhoz
tartozé karbantartébrigdd nagyon gyorsan és hatékonyan oldja meg a rabizott feladatokat.
El6fordul, hogy egy-egy portas vagy takarito munkaviszonya megsziinik, p6tlasuk azonban nem

okoz gondot.
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4.3.2 Tanulok®

Az elzb alfejezethez hasonléan a tanulok esetében is bemutatok néhény tabldzatot és

grafikont, amelyek alapjan megéllapitasokat teszek a didkokra vonatkozoan.

A gimnaziumi tanuldk és az osztalyok szamanak alakuldsa

Tanév O:;:,:’::l):k 1:2::? osz;:;;?gt(;szém
(fo) (fé/osztaly)

2020/2021 23 587 25,52

2021/2022 23 599 26,04

2022/2023 21 577 27,48

2023/2024 20 565 28,25

2024/2025 19 528 27,79

Az atlagos osztalylétszam
A tanulok szaménak alakuléasa (£6) alakulasa (f6/osztély)
600 "_&'\h—e\* 30 Py ®
500 25 —a ) .
400 20
300 15
200 10
100 5
’ 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 ° 2020/2021 202172022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

A gimnéziumban a tanulék széma az elmult 6t tanévben folyamatosan csdkkent, hiszen
eleve csokkent az osztalyok szdma is. A kovetkez6 tanévben ismét eggyel kevesebb osztaly lesz,
vagyis varhatéan tovabb fog csdkkenni a diakok szama.

Az osztalyok atlagos 1étszaménak véltozasat megfigyelve azt tapasztaljuk, hogy enyhe
mértékii, novekvd tendenciat mutat. Ez annak készonheto, hogy mig korabban tobb osztalyunk
volt, melyek alacsonyabb létszammal mikddtek, addig mostanra ezek az osztalyok elballagtak,
mikdzben az Gjonnan elindult osztalyok 1étszamai mar magasabbak. Amennyiben ,,bedll” a fent
emlitett 18 osztalyos rendszer osztalyonként atlagosan 28 diakkal, ugy a gimndziumnak kb. 500

tanuloja lesz.

6 Az ebben az alfejezetben talalhatd, sajat magam szerkesztette tablazatok és grafikonok adatainak forrasa az oktober
1-jei statisztika (KIR-STAT).
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A mas telepiilésrol bejard tanuldk szaménak alakuldsa

Tanulék | Mas telepiilésrél | Mas telepiilésrol |
Tanév szima | bejaré tanulok | bejaré tanulék |
(16) szama (f6) arany (%)

2020/2021 587 261 44,5
2021/2022 599 276 46,1
2022/2023 577 257 44,5
2023/2024 565 276 48,8
2024/2025 528 261 49,4

Amas telepiilésrdl bejaré gimnazistak szdma évek 6ta a 260-270 £6 koriil mozog, mikdzben
a tanul6ink szdma és ezzel parhuzamosan a Tiszaujvarosban laké didkjaink szdma is folyamatosan
csokken. A mas telepiilésrél bejard tanulok ardnya kovetkezésképpen évrél-évre nagyobb.

Az idei tanévben mar majdnem a tanulok fele nem helybéli. Ezek a tanuldk jellemzden
Borsod-Abatj-Zemplén vagy Hajdi-Bihar varmegyébol valok, de vannak didkjaink Szabolcs-
Szatmar-Bereg, s6t tavolabbi (pl. Pest) varmegyébdl is. A legtobben Polgérrél, Sajoszogedrél,

Sajoordsrol, valamint Mezdcsatrol jarnak be. Osszességében kb. haromtucatnyi telepiilésrol

vannak tanuldink.
Tanulok szamanak alakulasa (f6)
B Rendszeres |
e Egyéni gyermek-
v Evfolyam- | munka- védelmi
Tanév SNI | BTMN ismétlé | rendben HH | HHH | |, .-~
tanulé ményben
részesiilé
2020/2021 5 8 0 2 4 0 7
2021/2022 | 7 6 6 0 6 1 6
2022/2023 | 10 6 1 2 5 1 11
2023/2024 | 13 7 0 il 5 3 6
2024/2025 | 14 7 2 Il 3 4 10

Ugy gondolom, hogy egy t6bb mint 500 fés gimniziumban a tdblazat adatai
elfogadhaténak mondhatok. Figyelembe véve, hogy tanul6ink mely régié mely telepiiléseirdl
szarmaznak, kifejezetten elégedettek lehetiink a helyezettel.

Sajatos nevelési igényli didkjaink szdma szemlatomast évrol-évre nétt, aranyuk az
iskolaban ebben a tanévben 2,65%. Az utazé gydgypedagdgusunk heti két napon foglalkozik veliik
és mindent megtesz, hogy segitse ket a problémaikban. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel €16 gyerekeink aranya stabilan 1,5% alatt van.

Az évfolyamismétlok szdma az utobbi években elenyész6, csupan egy-két fo.
Intézményiinkben nem jellemzd a bukés még akkor sem, ha néhany tanulé kénytelen augusztus

végén egy(-két) tantargybol javitévizsgat tenni.
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A didkokat megvizsgalva elmondhat6, hogy tobbségiik a tehetds jelzével illetheto

L

hétteriik jellemzden jénak mondhaté. Ennek megfelelden a hétranyos és halmozottan hatranyos
helyzeti tanuldink ardnya Osszesen 1,5%, a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben

részesiilok aranya pedig 2% alatt van.

A tanulmaényi 4tlag alakuldsa’

Tanév Atlageredmény
2019/2020 4,17
2020/2021 4,15
2021/2022 4,13
2022/2023 4,16
2023/2024 4,16

A kozépszintli érettségi szdzalékos végeredményeinek atlagai képzésenként
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Az emelt szint{i érettségi szazalékos végeredményeinek atlagai képzésenként
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7 Adatok forrasa: KRETA
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A gimnazium tanuldinak tanulményi atlaga évek ota a 4,15 korill mozog 1-2 szdzad
eltéréssel. Ezzel a stabil atlageredménnyel elégedettek lehetiink, kiilondsen, ha figyelembe
vessziik az iskola elhelyezkedését és vonzaskorzetét. A két nagy varmegyeszékhely, Miskolc és
Debrecen kozelsége, viszonylag kénnyli megkozelithetésége és altalunk nem nyujtott képzései
egész biztosan elcsébitanak tanulokat Tiszaujvarosbol. Ez megmutatkozik iskolank helybéli
tanulészdmanak  csOkkenésében, s alacsonyabb atlagot eredményezhet a nevesebb
gimnaziumokhoz képest.

A kozépszintli érettségik szazalékos végeredményeinek atlaga intézményi szinten 70%
koriill mozog. A legjobb atlageredményt éltalaban a hat évfolyamos képzésben tanulok érik el,
jellemzéen 75% és 80% kozott, de nem sokkal maradnak el t6liik az emelt angol és az emelt
matematika-informatika osztalyok sem, akik legtobbszor 70% és 75% kozott helyezkednek el.

Az emelt szintii érettségik szazalékos végeredményein jol latszik a koronavirus és a
megvaltozott egyetemi felvételi kovetelmények hatdsa: 2020-ban és 2021-ben elmaradt a szobeli
vizsgarész, valamint a felsdoktatdsba valé bekeriiléshez kotelezové tették az emelt szintl
érettségit. Vélhetéen ezek miatt voltak rosszabbak az eredmények a H (hatosztalyos) és az M
(nyelvi el6készitds®) osztdlyokban, 2024-ben azonban — hasonléan a kézépszintii érettségihez —
éppen ezek az osztalyok érték el a legjobb eredményeket (79%, 76%).

Nyelvvizsga adatok a végzds tanuldk korében

Kozépfoku Felséfoku
tV egzltzi C tipusu nyelvvizsgaval
Tanév ::;n:a rendelkezok végzos tanulok

(f6) | szama | ardnya | szama | aranya
@) | o) | @) | ()
2021/2022 139 80 57,6 15 10,8
2022/2023 115 61 53,0 20 17,4
2023/2024 136 75 55,1 22 16,2

Az érettségi eredmények (%) atlagénak Az érettségi eredmények (%) atlaganak
alakulasa kézépszinten alakuldsa emelt szinten
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8 Tekinthetjitkk az akkori emelt angol osztalynak.
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Intézményiink nyelvoktatisanak szinvonalat kivaloan szemlélteti a nyelvvizsgak szama és
az érettségi eredmények alakulésa a végzos tanulok korében. Az utébbi harom tanévben a vegzos
tanuléinknak tobb mint fele rendelkezett kozépfoku nyelvvizsgaval. Az utolsé két tanévben pedig
tobb mint 15%-uk szerzett fels6foku nyelvvizsgat.

Vessilk 9ssze a kotelezd érettségi tantdrgyakat (magyar nyelv és irodalom; matematika;
térténelem) az angol nyelvvel®! Az elmilt 6t vizsgaid6szakban kézépszinten mindig az angol
eredmények (%) atlaga volt a legmagasabb. Az is 14that6, hogy 80% és 85% kozott mozog ez az
érték. Emelt szinten (2023 kivételével) szintén angolbdl érték el didkjaink a legjobb
atlageredményt tigy, hogy 5 év alatt 74%-r6l folyamatos emelkedés mellett 83%-ra javitottak azt.

A kollégistak szamanak alakulasa (f6)

> Kollégistak Ebbél
Tanev : e z
szama Fia | Lany
2020/2021 33 14 19
2021/2022 39 19 20
2022/2023 33 14 19
2023/2024 52 22 30
2024/2025 | 58 | 27 31

Kollégiumunk nemcsak az Eétvos Gimnazium, hanem maés kozépiskola tanuloinak is
biztosit elhelyezést. Sajat didkjaink mellett jellemzoen a Tiszaujvarosi Brassai Sdmuel Technikum
és Szakképz Iskola didkjai alkotjék kollégistainkat. Emellett a korabbi években volt néhany
Polgaron tanul6 beiratkozo is.

A kollégium lakéinak szdma egy-két évtizeddel ezeldtt még haromszamjegyt volt. Az
utébbi idében azonban megvaltozott helyzet. A mobilitasi lehetoségek javuldsa miatt nem
kényszeriilnek r4 annyian, hogy hétkéznap a varosban maradjanak, vagyis tébben valasztjak az
ingazast a lakdhelyiik és az iskola kozott.

Szembet(inG, hogy tavaly 6ta mar 50 6 feletti oktober 1-jén a kollégistak szama az azt
megel6z6 évek 40 £ alatti 1étszamahoz képest. Fontos megjegyezni, hogy a térzslapban szerepld
diakok szama nagyobb, mint a tablazatban szerepl6 adatok, ugyanis jellemz06, hogy a tanév soran
folyamatosan koltoznek be a lakok. A 1étszamnovekedés kozvetlen oka a dudlis képzes. Egyes
debreceni és miskolci technikumok tanuléi ugyanis a tiszatijvarosi MOL-hoz jonnek gyakorlatra.
A mi kollégiumunk szallsolja el dket ezeken a napokon, hogy ne kelljen nekik napi szinten

ingéazni a két varos kozott.

9 Gimnaziumunkban szinte minden tanul6 érettségizik angol nyelvbl, emiatt tekinthetjiik ezt a tantdrgyat is
kotelezének”.
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Az ,,edtvds6s” kollégistak szamanak alakulasa (f6)

y Kollégistak | . E:b.b()l A gimnazistak
Tanév : gimnaziumunk . a
szama 5 aranya (%)
tanuldja
2020/2021 33 18 54,55
2021/2022 39 24 61,54
2022/2023 33 20 60,61
2023/2024 52 18 34,62
2024/2025 58 13 22,41

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy mara nagyon lecsokkent a kollégiumban a gimnaziumi
tanulok ardnya. Idén alig t6bb mint egy tucat sajat tanulo iratkozott be. Ez tdbbnyire azzal
magyarézhatd, hogy a viszonylag jo csaladokbol szdrmazd, vagy j6 kozlekedési lehetdségekkel
rendelkezd telepiilésrd] érkezd didkok inkabb bejarnak napi szinten a varosba, mintsem hogy
kollégistak legyenek. A két tiszatjvarosi kozépfoku oktatdsi intézménybol évek ota dsszesen kb.
30 lakonk van.

4.4. Elismerések, versenyeredmények

Az intézmény pedagbgusai mindig elhivatottak voltak a tehetséggondozas irant, ami a mai
napig sem valtozott. Hosszii évekre visszamenden l4thatd, hogy mind a sport-, mind pedig a
tanulményiversenyekre milyen lelkiismeretesen készitették, illetve készitik fel tanitvanyaikat. A
befektetett munka magasfoku mindségét és pozitiv hatasat a versenyeredmények tiikrozik vissza.

A tanuldk mellett azonban az intézményeket és a felkészitd tanarokat is szoktak dijazni. A
gimnaziumunkban folyé szinvonalas pedagégiai munka elismeréseképpen tobb cimet is
kiérdemeltiink.

A Magyar Koztarsasag oktatési és kulturalis minisztere Kivdld Erettségiztetd Vizsgahely
kitiinteté cimet adoméanyozott iskolanknak 2009-ben. Ezt az orszagban minddssze 19 intézmény
mondhatja el magarol.

2011. februar 5-én a Nemzeti Tehetségsegitdé Tandcs Akkreditalt Tehetségponttd
nyilvénitotta az intézményt, majd 2018. mércius 24-én megkaptuk az Akkreditdlt Kivalo
Tehetségpont mindsitést.

Nem nevezhetd hivatalos cimnek, de mindenféleképpen nagy eredménynek tekinthetjik,
hogy gimniziumunk épiilete a Language Cert magyarorszagi akkreditalt vizsgahelyei kozott
szerepel. Ezaltal tanuldinknak lehetdségiik van arra, hogy a sajat iskoldjukban tegyenek

nemzetkozileg elismert nyelvvizsgat.
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Tanuléink szémos tanulmanyi- és sportversenyen mérettetik meg magukat. A teljesség
igénye nélkiil csupéan a legkiemelked6bbeket emlitem meg.

Sportteriileten iskoldnk elsdsorban a roplabdaeredményekre lehet biiszke, hiszen szinte
minden évben van olyan csapatunk, amely bejut az orszagos dont6be és tobb alkalommal éremmel
tértek haza tanuléink. Emellett futdsban ériink el szép orszagos, kosarlabddban pedig megyei
eredményeket.

OKTV-re jelentkezok szama

Tanév Tanulok
szama (£6)
2019/2020 35
2020/2021 14
2021/2022 26
| 2022/2023 31
2023/2024 49

A legnagyobb presztizsii, kézépiskolasoknak rendezett orszagos verseny az OKTV.
Didkjaink minden évben indulnak, a legnagyobb létszdmban angol nyelv, informatika ¢s
torténelem tantargyakbél. Versenyzéink tobb alkalommal bejutottak az orszdgos dontdbe
informatikdbol, ahonnan top20-as eredménnyel tértek haza. Az utdbbi évek legnagyobb sikerét
2023-ban értiik el, amikor informatika 1., alkalmazas kategéridban egyik 12. évfolyamos tanulonk
els6 helyezést ért el.

Az OKTV mellett diakjaink szdmos méas tanulményi versenyen is elindulnak. Szinte

minden tantargy képviseli magat valamelyik megmerettetésen.

4.5. Rendezvények

Minden oktatisi intézménynek vannak hagyoméanyosan megtartott rendezvényei.
Gimnaziumunkban a tanév hivatalos megkezdése eldtt, mar augusztus végén lezajlik az elsé
esemény, az Ugynevezett Csibetdbor. Az jonnan beiratkozé tanuldknak itt lehetdségiik van
megismerkedni az iskolaval, az osztalyfénokkel, az osztalytédrsakkal és a tanirokkal még miel6tt
betilnének az iskolapadba.

A tanév utolso eseménye az augusztus eleji Kockatdbor, ami 2024-ben 17. alkalommal
keriilt megrendezésre. Az egykori informatikatabor kinétte magat, igy méra mar matematika ¢s
magyar foglalkozéasokat is tartunk lelkes tanitvanyainknak.

A szorgalmi idészakot keretbe foglalja az iinnepélyes tanévnyito és tanévzdro. A tanev
soran idérendben a kovetkezd eseményeket szervezzilk meg: Kutatok délutanja a varos altalanos

iskolasai szaméra; Csibeavaté a felvételt nyert tanuldk szamara; Nyilt hét az intézménylink iranyt
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érdekl6d6 nyolcadikos és hatodikos altalanos iskolasok és sziileik szaméra; Szalagtiizd iinnepség
a végzds tanuloink szaméra; Eétvés bdl az gimnazium didkjainak a farsangi id6szakban; Nénap;
DOK napok a tavaszi sziinet elétt; Ballagds az irasbeli érettségi vizsgakat megelézden; Pedagogus

nap.

4.6. Kapcsolati rendszer

Az intézmény kapcsolati rendszerének leirdsat a szervezeti és mikodési szabalyzat
tartalmazza. A bels6 kapcsolatrendszert a kiilonbdz6 kozosségek (tanuloi, tanari, egyéb dolgozoi),
valamint a vezet6k és a sziilok alkotjak. A kiilsé kapcsolatrendszer része mindazon intézmény,
amellyel szervezetiink kézvetlen kapcsolatban van és kommunikal.

Az SzMSz részletesen leirja a kapcsolattartds lehetséges moédjait pl. tanulo-tanar vagy
tanar-sziilé viszonylatban, amelyeket a gyakorlatban alkalmazunk. A mai gyors, modem vilagnak
a ritmusa megkéveteli a valtozatos, innovativ kommunikaciés csatornak hasznélatat.

Intézményiink megfeleld mikddéséhez nem nélkiilozheté a kiilsé partnerekkel vald
folyamatos kapcsolattartas, a megfelelé kommunikacio6 és a kollaboracio.

A legfontosabb és legszorosabb kapcsolatunk értelemszerlien a fenntartoval, a
Mez8kovesdi Tankeriileti Kozponttal van. Mindennapjainkat ugyanakkor Tiszatjvéarosban éljiik,
ezért elengedhetetlen, hogy intézményiink szoros, harmonikus, egytittm{ik6dé kapesolatot épitsen
ki és tartson fenn a varos 6nkormanyzataval.

Gimnaziumunk 1étét alapvetden hatdrozzak meg a tanulok, ezért kulcskérdés az altalanos
iskolakhoz fliz6dd viszonyunk. Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a véros négy
alapfokt oktatasi intézményébdl elballagd és egyetemre eljutni vagyé didkok ne hagyjak el
Tiszatjvarost, ne ingdzzanak, vagy legyenck kollégistdk egy tdvolabbi nagyvarosban, hanem
helyben a mi kozépiskolankat valasszéak.

Az elbz6ekhez szorosan kapesolddik az a tény, hogy manapsag nagy hangsilyt kell fektetni
az iskolamarketingre. Folyamatosan jelen kell lenni a koztudatban, tajékoztatni kell a kozvetlen
kornyezetiinkben éloket a tevékenységeinkrdl, a lehetdségekrol. Mindehhez a helyi médiat is
célszerli igénybe venni.

Szamos rendezvényiink helyszine és segitdje a varosi miivelédési haz. Azon kiviil, hogy
helyet biztositanak nekiink, rengeteg, tanuléink szdmara hasznos el6addst és eseményt szerveznek.

Fontos feladatnak tartom, hogy ne csak a beiskolazas probléméjaval, hanem a ndlunk
érettségizbk tovabbi palyafutdséval is foglalkozzunk. Nagyszer( dolognak tartom, hogy kisvarosi
intézményiink kapcsolatban van tobb nagynevii egyetemmel, Ggymint az E&tvds Lorand

Tudomanyegyetem, a Miskolci Egyetem és a Debreceni Egyetem.
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5. Vezetoi program

A Tiszatjvarosi E6tvos Jozsef Gimnazium és Kollégium aktudlis allapotanak szakmai
felmérését kovetden az aldbbiakban megfogalmazom az annak vezetésére, fejlesztésére vonatkozo

programomat. Céljaim rovid leirdsa utan a Helyzetelemzés alapjan kifejtem azokat.

Rovidtavu célok (1-2 éven beliil):
e Az iskolamarketing feliilvizsgélata, megujitasa.
e Szorosabb kapcsolat kialakitasa az altalanos iskoldkkal, kiilonosképpen a helybéliekkel.
e A Nagytornaterem felljitasa.

o Az Akkreditdlt Kivalo Tehetségpont cim megiijitisa ebben a tanévben.

Kozéptavu célok (2-3 éven beliil):
e Ahelybéli tanulok aranyanak novelése.
o Uj képzési lehetéségek atgondolasa, kidolgozasa.
e Az épililetek klimatizalasa.

o A kollégiumi dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizélasa.

Hosszatava célok (3-4 éven beliil):
e A 18 osztalyos rendszer fenntartasa.
e Felkésziilés a pedagogusutanpdtlasra, a neveldtestiilet fiatalitasa.
¢ Minden tanterem felszerelése audiovizualis eszkdzzel.

o A tehetséggondozas folytatdsa és az Akkreditdit Kivalo Tehetségpont cim megtartasa.

Az utébbi években tSbb véltozis tortént az intézmény oktatdsi rendszerében. A
szakgimnaziumi képzés 2020-ban végérvényesen megsziint. A gimnaziumi osztalyok koziil az
.angol” képzés 2018-t6l atalakult &t évfolyamosrél négy évesre. Ugyanebben az évben indult a
_drama” osztaly, amelyet két év milva kdzponti szabélyvaltozs miatt ,,magyar”-ra valtoztattuk.
Az alacsony érdeklédés miatt azonban ujabb két év elteltével mar nem tudtuk beinditani ezt a
képzest.

2022 6ta minden szeptemberben négy bejovd osztalyunk van: egy hat évfolyamos
altalanos, egy négy évfolyamos dltalanos, egy négy évfolyamos emelt matematika-digitalis kultira

és egy négy évfolyamos emelt angol.
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Megvizsgilva az elmult évek kozépiskolai felvételi eljarasdban hozzank jelentkezOk
szamat, valamint azon 4ltalanos iskoldk osztalylétszdmait, ahol a legtobb didkunk kordbban tanult
azt mondhatjuk, hogy a jovében nem vdrhatd, hogy évente 120 fénél tobben iratkoznanak be
gimnaziumunkba.

Ez a szdm a jelenleg is meghirdetett négy osztaly dsszlétszaménak felel meg. Nem latszik
redlisnak 6t bejovd osztaly inditdsa. S6t, a tendencidkat figyelembe véve inkdbb azon kell
aggddnunk, hogy lesz-e elég jelentkezénk, illetve beiratkozonk a négy osztilyba.

Eppen ‘ezért az iskolavezetés elsddleges, legfontosabb feladata a sikeres beiskolazas
megvalositasa. Ehhez elengedhetetien, hogy az eddiginél szorosabbra fiizziik a kapcsolatunkat a
Tiszatjvarosban talalhaté négy, és az agglomeracioban talalhato tobbi dltaldnos iskolaval.

A felsbs, kiilondsképpen a nyolcadik osztalyos tanuldkat eddig is vartuk a killonb6z6
rendezvényeinkre, példaul a Kutatok délutanjara, a Nyilt hétre vagy a felvételi elokészitore. Ugy
latom, hogy apad az érdeklédés, kisebb szdmban mozdulnak meg a gyerekek. Ez arra 6sztdnoz,
hogy 4j alapokra helyezzem az &ltalanos iskolai didkok, a sziileik és a gimnazium kapcsolatat.

Ki kell dolgoznunk egy 0j marketingstratégiat, és bebizonyitani a tanuldknak és
sziileiknek, hogy nem érdemes tdvolabbi gimnéziumot valasztaniuk céljaik eléréséhez, mert
intézményiink ugyanugy alkalmas felkésziteni 6ket az érettségi vizsgdra és az egyetemi felvételire,
tovabba hasznalhaté nyelvtudast is szerezhetnek az Edtvos falai k6zott. A tanulmanyi eredmények,
a statisztikai szdmadatok ezt predesztinaljak.

Tiszaujvarosnak is egyértelmii érdeke, hogy gyermekei itt lakjanak, itt tanuljanak és
legf6képpen itt alapitsanak csalddot. Ezen cél elérésének egyik fontos tényezdje, hogy a
tiszaujvarosi gyermek Tiszatjvarosban tanuljon. Kinevezésem esetén tobbek kozott ezért is
kiizdeni fogok.

Ahhoz, hogy fenn tudjuk tartani a jovore kialakulo 18 osztillyal miikédé gimnazium
rendszerét, mindenképpen at kell gondolni azt, hogy milyen képzéseket hirdessiink meg. Vajon
lesz elég érdekl6dé a hat évfolyamos osztalyunk irant? Vajon tovabbra is be tudjuk majd inditani
a matek-info tagozatunkat? Milyen képzéssel lehetne 500 £6 felett tartani a tanuldi dsszlétszamot
és a helybéli gyerekeket nagyobb aranyban idecsabitani?

A kérdések megvalaszolasihoz sziikséges az érintett lakossag véleményének kikérése.
Muszéj konzultilni az altaldnos iskolai didkokkal és sziileikkel. Fel kell mérni a helyi igeényeket
¢és biztositanunk kell a szilkséges ,szolgaltatdsokat”. A visszajelzések alapjan tudjuk majd

meghatérozni azt, hogy a jévoben milyen képzéseket érdemes meghirdetniink.

A tanulék mellett ugyanannyira fontos az intézmény dolgozdinak (pedagdégus és nem

pedagbdgus beosztasu alkalmazottak) menedzselése is.

_25—



Az intézmény neveldtestiilete 47 aktiv pedagogusbol all.

Megbizott kollégiumvezetSként immaron 6todik éve vagyok kdzvetlen kapcsolatban a
négy kollégiumi neveltandrral. Meglatasom szerint mindennapos munkajuknak kdszonhetéen
zokkendmentesen miikodik a tagintézmény. Bar a kollégistak létszama az elmult évtizedben
cs6kkent, ami maga utan vonta a pedagdguslétszam csokkenését is, dsszeszokott csapatként mar
tizedik éve dolgoznak egyiitt a neveldtanarok. Ez a kovetkez6 vezet6i ciklusban varhatan nem
fog valtozni.

Az iskolapszicholégus gyermekvallalds utan nemrég tért vissza kdzénk. Sziikség volt ra,
hiszen helyettesitését nem tudtuk teljeskdrtien megoldani. A szAdmadatok alapjan hatalmas
,didkforgalma” van. Feladatkdre azonban nemcsak a tanuldkra terjed ki, a pedagégusoknak is
segitségére van egy-egy beszélgetéssel, tdjékoztatoval vagy eldadassal.

A 42 gimndziumi szaktandr ebben a tanévben majdnem az sszes 6rdt képes szakszertien
ellatni. Csupan 13 olyan tanitasi 6ra van, amelyet kiils6 alkalmazott, raad6 vagy aftanito tart.
Ugyanakkor a nevelbtestiilet fele sszesen tobb tucatnyi orét lat el tartds helyettesités formajaban
a kotelez6 6raszaman feliil.

Hatalmas feladat és felelésség a vezet6ség szamara, hogy az ératomeget hogyan ossza szét
a pedagogusok kozott. Problémat okoz az is, ha ,.nem jut” elég 6ra mindenkinek és az is, ha nem
tud minden 6rat szétosztani. Az elsd esetben egyes tanarok részmunkaidéssé valhatnak, vagy akar
el kell bocsatani 6ket, a masodik esetben pedig tul nagy lehet a leterheltség, ami akadalyozhatja a
zavartalan miikodést, s kiils6 segitségre szoruthatunk.

Intézményiink ebben a tanévben azzal a dilemmaval kiizd, hogy a rengeteg tobblettanitas
enyhitésére bdvitsiik-e a nevelStestiiletet azon tény ismeretében, hogy jovore biztosan csokkenni
fog az oratomeg. Nyilvinvaléan nem érdemes 0j kollégat felvenni, ha egy-két év milva nem
tudunk neki 6rat adni. Még inkabb 6vatosnak kell lenni, mert azt sem lathatjuk el6re, hogy
egyaltaldn be tudunk-e inditani minden tervezett Uj osztalyt. Ha nem, akkor még kisebb lesz az
ératomeg, aminek ellat4sahoz még kevesebb pedagogusra lesz sziikség.

Ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen kivill a tervezéskor azt sem, hogy az
életkoreloszlés alapjan két év mulva elkezdddik a varhatéan évekig tarté myugdijbavonulasi
hulldm, ami természetes médon csokkenti a tanarlétszamot.

Mindezekbél az kovetkezik, hogy nagyon dvatosnak és egyuttal dinamikusnak kell lenni a
tantestiilet 6sszetételének meghatarozasakor. A kozeljovOben varhatéan sziikségiink lesz uj, fiatal,
magas szinvonalon oktato, lehetdleg tobbszakos pedagégusokra, akikkel elérhetiink hasonléan

jo tanulmanyi eredményeket, mint amilyeneket jelenleg produkalunk.
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A megfeleld pedagégusok megtaldlasa mellett kulcsfontossagh feladatnak tartom a
vezetoség kivalasztasat. Ertem ezalatt a fels6- és a kozépvezetdket is. Az igazgatd leszorosabb
munkatarsai az igazgatohelyettesek. En csak olyan vezetdi csapatot tudok elképzelni, amelyben
hasonlé nézettel és értékrenddel rendelkeznek a tagok, a feladatok az arra legmegfelel6bb tarsnak
vannak delegalva, s mindezek egyiittes eredményeként kozosen hatékonyan és sikeresen tudjak
mukddtetni az intézményt.

Nélkiilozhetetlen a munkakdzosségvezetok szerepe. Ilyen megbizast olyan pedagdégusnak
érdemes adni, aki képes dsszefogni a szakmai munkacsoportot, egylittmiikddik a vezetdséggel,
kozvetiteni tud a vezetdség és a pedagdgusok kozott. Munkakdzosségvezetdinket minden

tanévben feliilvizsgaljuk és sziikség esetén modositunk az dsszetételiikon.

A mindennapi munkét teszik gordiilékennyé a nem pedagégus beosztasu alkalmazottak.

Titkéraink gyorsan, precizen végzik el feladataikat, szeretnek itt dolgozni. Koruknal fogva
varhatoan még hosszl évekig szamithatunk rajuk.

A kozeljovd egyik fontos feladata lesz a hamarosan nyugdijba vonulé gondnok és
rendszergazda utodjainak megtalélasa.

Portas poszton a gimnéziumban volt fluktuacié az utdbbi években, de tgy tlinik sikeriilt
megtalalni a stabil kollégdkat. A kollégiumban nyugdijazdsuk miatt éppen ezekben a hetekben
bucstizunk el két portasunktol. Potldsuk nem okozott gondot.

A takaritok, valamint a karbantartok kozossége édllandonak mondhaté. Munkéjukat a

vezetbség bizalmat élvezve alapvetben a gondnok irdnyitja és felligyeli.

A korszerfi, hatékony oktato-nevelé munkahoz elengedhetetlenek a megfeleld targyi
feltételek. Bar intézményiinkben a karbantartéi csapat megtesz minden tdle telhetot a
zokkendmentes miikédés érdekében, vannak olyan problémak, amelyek talmutatnak rajtuk.

Az egyik kardinalis kérdés a nagytornaterem allapota. Sajnos az évek folyaman olyan
igénybevételnek volt kitéve a helyiség (kdszonhetden a délelStti testnevelésoraknak €s a
rendszeres délutani bérbeadasnak), hogy madra a burkolata (parketta) balesetveszélyessé tette a
terem hasznalatat. Emellett a megfeleld szigetelés hidnya — kiilonosen télen — megneheziti a
mindennapos hasznalatot. A teljes felujitast tehat haladéktalanul végre kell hajtani. Reményeim
szerint palydzat Utjdn hamarosan, a kovetkezd tanév megkezdése el6tt megvaldsul ez a
rekonstrukcio.

Nagy szivfajdalom, hogy 55 évvel ezel6tt olyan tervek alapjan épitették meg az iskola

épiiletét, amely nem tartalmazott egy olyan kozdsségi teret, amely alkalmas lenne a tanuldi
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kozOsség egyiittes befogadasara (pl. aula, kérfolyoso, diszterem, szinhazterem). Az évek folyaman
ugyan felhtiztak Gjabb épiiletszarnyakat, mégis a sportudvaron kiviil a mai napig nincsen igazi,
zart kozOsségi tere az iskolanak. Nagyon jé lenne helyet és forrast taldlni egy ilyen helyiség
kialakitasahoz, de a realitasok talajan maradva, az adottsdgokat figyelembe véve erre nincsen nagy
esély.

A tanév meghosszabbitasa, az id6jaras egyre szé&lsdségesebbé valasa, valamint az épiilet
allapota miatt bizonyos id6szakokban szinte lehetetlenné valik a megfeleld mindségii
munkavégzés. Egyes nyéari napokon a gimnazium és a kollégium helyiségeiben olyan
elviselhetetlen forrésag alakul ki, hogy sem tanulni, sem tanitani, sem pedig egyéb pedagdgiai
munkét végezni nem lehet. Akar légkondiciondlok, akar ventiltorok beszerzésével meg kell
kezdeni az épiiletek klimatizalasat.

A XXI. szazadi gyerekek érdeklodését egyre nehezebb a hagyoményos, klasszikus
taneszk6zokkel felkelteni. Egy modern oktatasi intézményt vizualizilva célom, hogy a vezet6i
ciklus végére az Osszes tanterem fel legyen szerelve audiovizualis eszkozzel. Ez lehet TV,
interaktiv tabla vagy panel, esetleg laptop projektorral. A lényeg, hogy a pedagdgusnak lehetdsége
legyen barmely 6ran feladatot kivetiteni, hangot lejatszani, videdt elinditani, applikaciokat
hasznalni, stb.

Régi vagya a redl targyak munkakozosségének, hogy a kémia eléaddban felujitsuk a hosszi
id6 ota nem miikodos elszivé berendezést. A sziikséges (nem kevés) anyagi forras hianya €s a
tavalyi tanév sikertelen paly4zata nem akadalyoz meg abban, hogy tovabbra is probalkozzak a terv

megvaldsitasaval.

A felsorolt beruhazéasok nyilvanvaldan koltségekkel jarnak, némelyik hatalmas koltséggel.
Szerencsések vagyunk, mert maginak a gimnaziumnak is van sajat bevétele a
terembérbeaddsokbé] és a kollégiumnak is a szobakiadasokbol. Ezekbd! a felsorolt beruhazasok
egy része fedezheté. Emellett fontos keresni palyazati lehet6ségeket, valamint (jabb forrasokat a

fejlesztések megvalositasahoz.

Kinevezésem esetén szeretném minden meglévé kiillsé partnerrel folytatni az
egylittmiikodést, a kapcsolatokat fenntartani, illetve mélyiteni, s lehetoség szerint 0ij kapcsolatokra

szert tenni.

Gimnaziumunk  biiszkén hirdeti, hogy ndlunk nagy hagyomanya van a
tehetséggondozasnak. Bz megmutatkozik a sport- és tanulmanyiversenyeken val6 részvételeink

sz4mabol és az ott elért eredményeken egyarant. A jovGben tovabbra is tdmogatni kivanom
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tehetséges tanuldk felkutatdsat, a veliikk valo foglalkozast és a versenyeken torténd indulast.
Tamogatni fogom a tehetséggondozod foglalkozasok tantérgyfelosztisba t6rténé beemelését. A
2018-ban megszerzett Akkreditalt Kivalé Tehetségpont mindsitésiinket ebben a tanévben
mindenképpen meg kell Gjitanunk, a kovetkezd években pedig arra kell torekedniink, hogy
tovabbra is birtokolhassuk azt.

A kollégiumnak évek Ota nincsen kinevezett vezetdje, ezért a tagintézményi
dokumentumok (Szervezeti és mikddési szabalyzat, Pedagogiai program, Hazirend) frissitése,
aktualizaldsa nem tortént meg teljeskdrlien. A jogszabdlyi véltozéasok sziikségessé teszik, hogy

ezen elmaradésokat potoljuk.
Az internet viligaban elengedhetetlen, hogy egy oktatasi intézmény rendelkezzen modermn,

attekintheté, hasznos informacidkat és dokumentumokat tartalmazo honlappal. Mindenképpen

szeretném a gimndzium és kollégium honlapjat megujitani, aktualizélni.
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6. Osszegzés

Péalyazatom készitése soran feltartam a Tiszaujvarosi E6tvos Jézsef Gimnazium és
Kollégium targyi és személyi adottsigait, végiggondoltam a képzésekkel, beiskolazassal,
oktatassal, miikddéssel kapcsolatos lehetoségeket és teenddket.

Ezek alapjan megfogalmaztam terveimet, elképzeléseimet a koévetkezd tanévekre
vonatkozoan. Kiemelt fontossaggal bir a j6v6re nézve a beiskolazas és a képzéseink atgondolasa,
a digklétszam és az Oratdmeg fliggvényében a nevelGtestiilet nagysaganak és Osszetételének
kialakitasa, valamint az épiilet karbantartasa és a sziikséges eszk6z6k beszerzése.

Igazgatohelyettesi és kollégiumvezetdi tapasztalataim alapjan 4tldtom az intézményben
zajlé munkafolyamatokat.

Kinevezésem esetén féigazgatdi tevékenységemet az éppen érvényben 1évo jogszabalyok
és az iskolai dokumentumok tartalmanak betartisa mellett, a fenntarto elvarasainak megfeleléen,
ugyanakkor a helyi érdekeket szem el6tt tartva kivanom folytatni.

A nevel6testiilettel szembeni elvarasaim mottéja: Ne azt kérdezd miért, hanem azt mondd
hogyan! Ez alatt a kovetkezoket értem. Az intézmény hatékony miikodéséhez rengeteg feladatot
kell elvégezni. Ezen munkdk java részét a pedagogusok végzik. En egy konstruktiv tanari kar
vezetbje szeretnék lenni, ahol az idénket és az energidnkat nem arra pazaroljuk, hogy keresstik a
kifogasokat és a kibuvokat, hanem mindenki hasznélhat6 otletekkel és javaslatokkal jarul hozza
az el6rehaladashoz és a fejlddéshez. Olyan kollégakkal szeretnék egyiitt dolgozni, akiknek
sziviigylk a gimnazium és a kollégium, éppen ezért a teendSk elvégzéséhez kapcsolodo
megoldasokat keresik.

Mindennapi munkédm soran a kollégdim véleményét meghallgatva, azokat atgondolva
kivanom meghozni a déntéseket. Minden olyan épit6, eléremutaté hozzaszolast timogatni tudok,
amely meglatdsom szerint az intézmény érdekeit szolgalja.

Célom, hogy a kollégak szamara olyan munkahelyet, a didkok szdmara olyan gimnaziumot,
a kollégistak szaméra pedig olyan lakohelyet alakitsak ki, ahova mindannyiuk szivesen, jo érzéssel
1ép be.

Idénknek egy jelentds részét az EStvosben toltjiik, s egyaltalan nem mindegy, hogyan.

Bizom a palyazat pozitiv elbiralasdban és abban, hogy lehetoséget kapok a ram bizott

munka folytatasara.
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